MANUAL FOR BYGGERI

FRA STRATEGISK ANLAEGSBUDGET TIL FAERDIGT BYGGERI




FORORD

Denne del af 'Manual for byggeri’ hedder: 'Fra strategisk
anleegsbudget til feerdigt byggeri - del 2'.

Manualen her er henvendt til dig, som deltager i et byg-
geprojekt som assisterende projektleder, daglig leder
fx af en institution eller skole, fremtidig bruger eller
lignende.

Du kan bruge manualen som et opslagsveerk, eller du
kan leese den fra ende til anden for at fa en forstaelse af,
hvad der skal ske igennem hele byggeprocessen.

Et byggeprojekt er en kompliceret starrelse - og en klar
forventningsafstemning og en god dialog er naglen til et
godt samarbejde. Manualen her er teenkt som et redskab
til netop dét.

| Ejendomme har vi stor erfaring med at bygge. Du kan
derfor trygt have tillid til, at vi kender de forskellige steps
i processen. Du skal ikke tave med at kontakte Ejendom-
mes projektleder for det byggeprojekt, du deltager i, hvis
du har spargsmal eller bliver i tvivl om noget.

Jeg ansker et rigtig godt samarbejde!

Ejendomschef
Allan Madsen

INDLEDNING OG FORMAL

Overlaeggeren for alle Silkeborg Kommunes byggerier er
kommunens arkitekturpolitik.

Den saetter fokus pa arkitekturen som et veerdiskabende
element, nar vi skal udvikle fremtidens byer, byrum og
bygninger i Silkkeborg Kommune. Derfor er arkitektur-
politikken en naturlig del af den méde, vi teenker vores
byggeprojekter pa - selvfelgelig péa forskelligt niveau alt
efter byggeriets type. Se hele politikken her.

Silkeborg Kommunes bygninger udger de fysiske
rammer for kerneopgavens aktiviteter og udviklingsmulig-
heder. Vi skal i feellesskab skabe langsigtede Igsninger,
sa ejendomsportefglien sa vidt muligt er tilpasset
kerneopgavens behov og samtidig skaber veerdi i
lokalsamfundet.

Derfor er det vigtigt, at bygningerne bygges i et test
samarbejde med de afdelinger, der bygges for.

Manualen her har til formal at beskrive, hvordan vi
gennemfarer byggeprojekter fra strategisk anlaegsbudget
til feerdigt byggeri.

Manualen skal give alle deltagere i et byggeprojekt viden
om de forskellige faser, roller og ansvarsfordelinger som
et byggeprojekt indeholder.

Vil du vide mere om den overordnede procedure for
byggeprojekter, kan du finde det i 'Manual for byggerier i
Silkeborg Kommune - del 1”. Den er primeert henvendt til
byradets politikere.

HVAD ER ET BYGGEPROJEKT?

Et byggeprojekt er et byggeri, som fremgar af
anleegsbudgettet.

Et byggeprojekt er ikke en vedligeholdelsesopgave eller
aktivitetseendring.

Vedligeholdelsesopgaver eller aktivitetseendringer er
en driftsopgave. Du kan lzese mere om disse opgaver i
samarbejdsaftalen (SLA), som beskriver Ejendommes
servicenuveau.

HVAD ER EN VEDLIGEHOLDELSESOPGAVE
OG EN AKTIVITETSAENDRING?

En vedligeholdelsesopgave er fx udskiftning af
vinduer pa et plejecenter.

En aktivitetseendring er fx eendring af rumfordelin-
gen i en institution, s& institutionens nye behov
kan imgdekommes.

Akutte opgaver, som fx pabud fra arbejdstilsynet,
er oftest en vedligeholdelsesopgaver. Afdelingen
tager derfor direkte kontakt til Eiendomme, som
prioriterer opgaven.
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LASEVEJLEDNING

| det felgende kan du laese mere om, hvem der har
ansvaret for de forskellige faser i et byggeprojekt.

Bade afdelingen, som Ejendomme bygger for - herefter
benesevnt afdelingen - og Ejendomme kan have opgaver
under de forskellige faser, selvom de ikke har det
overordnede ansvar for fasen.

Byggeprojekter organiseres som et projekt, og
samarbejdet i projektorganiseringen skal vaegtes hgijt.

Manualen her beskriver projektdeltagernes ansvarsom-
rader med det mal at styrke samarbejdet pé tveers af
fagomréader.

Byggeprojektet er inddelt i fire faser:
- |[défasen

- Projekteringsfasen

- Udferelsesfasen

- Fra byggeri til drift

Faserne er angivet med farverne rgd og bla pa de
kommende sider.

IDEFASEN ER R@D:

Den ragde farve anvendes, nar afdelingen har ansva-
ret. Afdelingen har ansvaret, indtil der er sat penge
af i budgettet.

BYGGEFASERNE ER BLA:

Den bla farveskala anvendes, nar Ejendomme

har ansvaret. Byggeriet og byggeriets organisering
opstartes, nar der er penge i budgettet. Hvis der er
afsat penge i budgettet til undersggelser, sa har
Ejendomme ogsa ansvaret. Fx har Ejendomme
ansvaret for omradestudier og screening. Et for-
projekt igangseettes, sa resultatet kan afleveres i
forste kvartal hvert ar.



https://silkeborgsektorplaner.viewer.dkplan.niras.dk/plan/88#/
https://siko.silkeborg.dk/organisation/staben-ejendomme/opstart-af-byggeprojekter-nybyggeri-og-store-projekter
https://siko.silkeborg.dk/organisation/staben-ejendomme/opstart-af-byggeprojekter-nybyggeri-og-store-projekter
https://siko.silkeborg.dk/Bygninger-biler-og-service/bygninger-og-service/ejendomme---sla
https://siko.silkeborg.dk/Bygninger-biler-og-service/bygninger-og-service/ejendomme---sla

HVORDAN KOMMER ET BYGGEPROJEKT
IND | ANLEGSBUDGETTET?

For at kunne realisere et byggeri, skal der afsaettes
penge i anleegsbudgettet. Derfor er det vigtigt at
vaere opmaerksom pa tidsplanen for det strategiske
anleegsbudget, som du finder her.

Som en tommelfingerregel skal alle idéer vaere undersggt
og afleveret til fagudvalget i 1. kvartal hvert ar.

Hvis der opstar akutte opgaver i afdelingen, skal afdelin-
gen, i samarbejde med Ejendomme, fremsende en sag til
direktionen.

OKONOMISKE BEVILLINGER OG LOBENDE
BUDGETOPFOLGNING

Pengene star under hele anlaegsprocessen pa den
enkelte fagbevilling. Néar licitationsresultatet foreligger

- 0g det ligger inden for den gkonomiske budgetramme
- overgar ansvaret til @konomi- og Erhvervsudvalget.

| de tilfeelde, hvor licitiationsresultatet ikke ligger inden for
den gkonomiske ramme, overgar ansvaret fgrst, nar den
gkonomiske ramme er skabet - enten ved projekttilpasning
eller godkendt tillaegsbevilling i byradet.

Se bilag med overblik over politisk og gkonomisk ansvar
for uddybning.

Ejendomme laver al opfelgning og stér for den lgbende
orientering af afdelingen.

Det er kun Ejendomme, der mé kontere i kontoplanen,
med mindre andet er aftalt.

HVIS ET LOKALOMRADE INDSAMLER MIDLER
TIL MEDFINANSIERING

| forbindelse med et byggeprojekt kan der veere et lokalt
gnske om at indsamle penge til et lokalt forankret projekt.
Det kunne veere til fx et multihus.

Der er i den forbindelse mange ting, som vi skal forholde
os til - fx skatteregler, ejerforhold og andre juridiske og
lovmaessige forhold.

Det er vigtigt, at vi som kommune vejleder de frivillige
- fx i forbindelse med timing af fondsansagninger.

Hvis et lokalomrade indsamler midler til finansiering af
et lokalt projekt, skal der ligge dokumentation for de
indsamlede midler inden projekteringsfasen.

En mere detaljeret vejledning findes her.

INDK@B AF INVENTAR

Nar vi bygger nyt, skal der ofte ogséa kebes nyt inventar.
Der skelnes mellem lgst og fast inventar.

Fast inventar er en integreret del af bygningen og er med
i byggebudgettet. Last inventar og udstyr skal indkabes
separat.

| de starre byggeprojekter er der afsat penge til lgst
inventar baseret pa erfaringstal fra lignende byggerier.
Sperg projektlederen i Ejlendomme, om der er penge til
lzst inventar i det konkrete byggeprojekt.

Inventarlgsningerne skal vaere en del af helheden,
da inventar er med til at skabe indhold og veerdi for
aktiviteterne i bygningen. Det er afdelingen, som er
ansvarlig for indkeb af inventar.

Ved starre projekter skal der laves en mgbleringsplan
som en del af det materiale, der skal sendes i udbud hos
inventarleverandarerne.

Ejendommes radgiver pa projektet kan hjeelpe med

at udarbejde en mableringsplan. Det er vigtigt, at
gkonomien til inventar afklares tidligt i projektet for at sikre
forventningsafstemning om det gode resultat. Ved mindre
og mellemstore projekter vil inventarfirmaet udarbejde en
mgbleringsplan.

Indkabs- og udbudsteamet kan radgive om saerlige krav
i forbindelse med udbud eller om, hvorvidt bestemte
indkabsaftaler skal benyttes.

Der er forskellige tekniske krav, som inventaret skal
leve op til - fx arbejdsmiljg, brandkrav, vedligehold og
rengering. Noget inventar kan kraeve strgm, og det skal
indteenkes allerede i projekteringsfasen.
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LEGEPLADSER OG UDEAREALER

Som Danmarks Outdoor Hovedstad vil vi gerne have
gode udearealer og legepladser.

Samtidig skal udearelaer og legepladser bade skabe
veerdi for aktiviteterne omkring bygningen og sikre fokus
péa den efterfalgende drift af arealerne. Det kraever god
dialog at indrette udearelaer og legepladser, sa alle
perspektiver tilgodeses.

Det er projektlederen i Ejendomme, som sikrer, at
alle perspektiver teenkes ind og indgéar som en del af
udbudsmaterialet.

Jkonomien til legepladser og udearealer ligger i
byggeprojektet, og Ejendomme varetager dialog med
radgiver.

NAR VI SKABER NYE UDERUM ELLER
LEGEPLADSER, @NSKER VI AT:

- Styrke kvaliteten af uderummet gennem
helhedsorienteret planlaegning

- Styrke sammenheeng og relation mellem
bygninger og uderum

- Tage afseet i stedet; vi ser pa landskabets terreen,
beplantning og naturvaerdier

- Arbejde for bevaegelse og aktivitet samt med
formidling om kunst og arkitektur i uderummet

- Evaluere lgbende, sa vi kan videreudvikle
eksisterende uderum



https://siko.silkeborg.dk/organisation/staben-ejendomme/opstart-af-byggeprojekter-nybyggeri-og-store-projekter
http://skgo/cases/EMN1375/EMN-2022-02314/Dokumenter/Forms/Med%20mapper.aspx

SAMMENHANG MED ANDRE PROJEKTTYPER

Ejendomme har et teet samarbejde med Teknik- og
Miljgafdelingen, da mange af vores projekttyper heenger
sammen eller aflgser hinanden.

For at sikre helhed og sammenhaeng mellem de forskellige
projekttyper er det altid Ejendomme, der er i dialog

med Teknik- og Miljgafdelingen i forbindelse med et
byggeprojekt.

Fx anmoder Ejendomme om igangseetning af lokalplaner,
jordbundsundersggelser, byggemodning, anleeg af veje
og parkering, ledninger og myndighedsbehandlinger.

ORGANISERING

Silkeborg Kommunes bygninger danner rammen for den
velfeerd, vi yder for borgerne. Og mélet er altid at skabe
mest mulig veerdi for borgerne — det sker, nér vi bygger
pa viden og indlevelse.

Derfor er et hvert byggeprojekt et samarbejde mellem
Ejendomme, Teknik- og Miljgafdelingen og den eller de
afdelinger, som vi bygger for.

Byggeprojekter tager afsaet i Silkkeborg Kommunes
projektmodel, som kan findes her.

Byggeprojekter er organiseret som dét, Silkeborg
Kommune definerer som ‘et projekt’, og anvender de
samme begreber og redskaber, som organisationen
benytter i alle andre projektsammenhaenge.

'Manual for byggeri - del 2’ beskriver her en tilpasset
og mere detaljeret proces. Formalet er at sikre
tydelig angivelse af roller, ansvar og mandat i hele
byggeprocessen.

| et byggeprojekt opstartes projektorganisering i
projekteringsfasen. Her er det altid Ejendomme, der
har projektlederrollen. Dog skal afdelingen udpege
en assisterende projektleder, som har ansvaret for, at
visionen for byggeriet efterleves.

KOMMUNEPLAN
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OMRADESTUDIE LOKALPLAN
SCREENING OPK@B
ANALYSE
STRUKTURPLAN

| projekter, hvor der er behov for hgj grad af involvering af
personalet, har den daglige leder en seerlig rolle i at
planleegge processen og sikre mulighed for, at personalet
kan mades.

ROLLER OG ANSVAR | ET BYGGEPROJEKT

Kort fortalt, s& har afdelingen ansvaret for indholdet i
bygningen, og Ejendomme har ansvaret for at opfare
bygningen.

Det er derfor afdelingen, der skal udarbejde visionen for
projektet. Visionen godkendes derefter af fagudvalget.

Afdelingen skal blandt andet kunne svare péa:
e Hvad er vores mal?
e Hvorfor bygger/renoverer vi?

e Huvilke behov skal det feerdige byggeri
imgdekomme?

e Hvordan matcher indretningen fremtiden?

e Hvordan skal rammerne bidrage til udvikling af
kompetencer?

4714

BYGGEMODNING BYGGERI

Ejendomme skal kunne svare pa de byggetekniske
visioner:

Hvad er vores baeredygtighedsmal?
e Hvordan sikrer vi det gode indeklima?

e Hvordan lever vi op til brandsikkerheden
i bygningen?



https://siko.silkeborg.dk/it-systemer-og-projekter/projekter/Projektmodel

KOMMUNIKATION OG HANDTERING AF
INTERESSENTER

Kommunikationen om projektet handteres i projektor-
ganisationen. Her laves en feelles forventningsafstemning
om kommunikationsaktiviteter, som tager afsaet i
ansvarsfordelingen nedenfor.

Du finder en overordnet kommunikationsplan for et
byggeprojekt pa side 14 i dokument her.

EJENDOMME KOMMUNIKERER TIL:

Ejendomme stér for Igbende afrapportering vedraren-
de kvalitet, gkonomi, tidsplan samt eventuelle projekt-
zendringer til den eller de afdelinger, som Ejendomme
bygger for.

Ejendomme stér for den lgbende kommunikation med
radgiver, og herunder handteres kontraktforhold.
Ejendomme understgtter fagchefer, der skal orientere
deres fagudvalg efter behov.

Ejendomme orienterer naboer vedr. stgj og andre gener.
Se mere i politisk vedtaget vejleding.

AFDELINGEN KOMMUNIKERER TIL:
Afdelingen star for orientering af fagudvalget.

Afdelingen fremsender en sag til fagudvalget vedr.
godkendelse af byggeprogram.

Hvis der opstar eendringer, som ikke kan holdes inden
for anlaegsbevillingen, eller aendring i tidsplanen, som far
konsekvenser for ibrugtagning, séa orienterer afdelingen
fagudvalget. Ejendomme bistar afdelingen efter behov.
Det kan fx veere ved at deltage i fagudvalgsmade.

Afdelingen sikrer, at den enkelte institution, skole, hal m.v.

lebende er orienteret.

Det er den lokale ledelse, som sikrer, at personale og
andre brugergrupper far den relevante information.

Det er ogsa afdelingen, der skal sikre klar formidling af
visionen.

ORIENTERING AF PRESSEN

At orientere pressen er oftest et samarbejde mellem
Ejendomme og afdelingen.

Det er derfor vigtigt, at projektlederen fra Ejendomme
og den assisterende projektleder i afdelingen teenker
kontakten til pressen aktivt ind i byggeprojektet.

Udbud skal annonceres i pressen. Det er Ejendomme,
der sgrger for at orientere fagblade og lignende medier.

Seerlige projekter, fx et nyt stadion eller en ny skole,
har stor nyhedsveerdi. Medierne er ofte interesserede i
at vide mere om det byggetekniske og om byggeriets
udseende og indhold.

Afdelingen og Ejendomme aftaler, hvem der taler med
pressen.

Midtjyllands Avis inviteres ifm. fgrste spadestik, rejsegilde
og indvielse.

Se link til guider her.

UDBUDSSTRATEGIENS BETYDNING
FOR PROCESSEN

Der er forskellige udbudsformer, som blandt andet er
afhaengig af starrelsen pa byggeriet. Processen kan
derfor veere forskellig alt efter hvilken udbudsform, der
er valgt i udbudsstrategien.

Neerveerende proces tager udgangspunkt i totalentre-
prise og fagentreprise. | opstart af projekteringsfasen
indbyder Ejendomme til et opstartsmede. P& madet
gennemgas den valgte udbudsstrategi, og eventuelle
afvigelser fra denne proces drgftes.
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https://silkeborg.dk/-/media/Borger/Miljoe-energi-og-affald/Miljoe/8475_Bygge-og-anlgs-forskrift.pdf
http://skgo/cases/EMN1375/EMN-2022-02314/Dokumenter/Forms/Med%20mapper.aspx

FASEMODEL

DEADLINE, LOKALPLAN

OG LOKALEMIDLER

IDEFASEN

IDEFASENS MILEPZELE

Byggeriet har en tydelig vision og dermed
beskrivelse af hvilke behov, det skal
opfylde.

Igangsaetning af byggeprojekt er
godkendt i direktionen.

Byggeprojektets gkonomi er gennem-
arbejdet og driftsmaessige konsekvenser
belyst.

Projektet er indarbejdet i et vedtaget
budget.

PROJEKTERINGSFASE

PROJEKTERINGSFASENS
MILEPALE
Penge er frisagt og overfert til bevilling 12.

Udbudsstrategi og byggeregnskab er
udarbejdet.

Der er indgéet kontrakt med radgiver og
entreprengr.

Det veerdibaserede byggeprogram er
udarbejdet.

Byggeprogram og dispositionsforslag er
godkendt. Der kan ikke leengere laves
gendringer.

Licitationsresultat er kendt.
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UDFYRELSEN

UDFQRELSESFASENS
MILEPALE

Byggeprojektet er afsluttet til den aftalte
tid, kvalitet og gkonomi.

@ Afdelingen har ansvaret

® Ejendomme har ansvaret

FRA BYGGERI TIL DRIFT

MILEPALE FRA BYGGERI
TIL DRIFT

Byggeriet er overleveret til teknisk
personale og lokale brugere.

Brugerne er flyttet ind, og byggeriet er
indviet.

Der er gennemfart en evaluering, og
projektorganiseringen er afsluttet.



IDEFASEN

Spor 1: Idéanalysen

0 o

@

HVAD ER EN IDEANALYSE?

En idéanalyse er en analyse, der typisk sker pa baggrund
af en opgave, som endnu ikke har taget form.

En idéanalyse skal igangseettes i direktionen. Det foregar
ved, at afdelingen fremsender en sag til direktionen. Af
sagen skal det fremga, hvad der skal undersgges, og
hvilket behov idéen skal mgde. Ejendomme kan veere
behjeelpelig med nagletal og en overordnet screening.
Dette spor afsluttes med en politisk behandling i
fagudvalget.

Nar projektet er godkendt i fagudvalget, indarbejdes
byggeprojektet i det strategiske anleegsbudget. Processen
falger arshjulet for budgetleegning i Silkeborg Kommune.

o

HVORFOR ANVENDER VI NOGLETAL?

| denne fase leverer Ejendomme nggletal. Det ger vi, fordi
der pa dette stadie er mange ubekendte.

Nggletal tager afsaet i viden om en lang raekke byggerier
- pa den baggrund anses de for valide.

Usikkerheden, og grunden til at nggletal anvendes i denne
tidlige fase, ligger i byggeriets mange forudsaetninger, som
farst afklares i labet af projektet.

SAERLIGT PROJEKTFORKLADE TIL
BYGGEPROJEKTER

Nar afdelingen skal opstarte et byggeprojekt, skal der ud-
fyldes et projektforkleede. Projektforkleedet skal beskrive
hvad behovet er. Fx hvor mange barn, hvor mange med-
arbejdere og i hvilket geografisk omrade, behovet er.
Skabelon til projektforklaede findes her.
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® Afdelingen har ansvaret

® Ejendomme har ansvaret

Vision - overvej om der er synergier til
andre funktioner

Udarbejde
projektforkleede

Igangseetning af idéanalyse
godkendes i direktionen

Placering, vejadgang o.l.
undersgges

Projektforklaede opdateres
og feerdigrevideres

Budget estimeres

Igangsaetning af byggeprojekt
godkendes i direktionen

Anleegsanske fremsendes til
fagudvalget, herefter indarbejdes
i det strategiske anlaegsbudget

Projektet er indarbejdet i
et vedtaget budget


https://siko.silkeborg.dk/organisation/staben-ejendomme/opstart-af-byggeprojekter-nybyggeri-og-store-projekter

|DEFASEN @ Afdelingen har ansvaret

® Ejendomme har ansvaret

Spor 2: Forprojekt

o0 o

Vision

Udarbejde
projektforkleede

Der igangseettes enten et omradestudie,
som godkendes i direktionen, en mindre
screening eller anden bygningsmaessig
undersggelse, som foretages af

FORPROJEKT Ejendomme

Et forprojekt er en undersggelse, der typisk er politisk
igangsat ved, at der er afsat et mindre belgb pa
anlaegsbudgettet til at undersgge realiserbarheden.

Et forprojekt kan fx veere et omradestudie - lses mere
om omradestudier her. Sporet afsluttes med en politisk
behandling i fagudvalget.

Placering af bygninger, veje, parkering,
stier og udearealer

Udarbejde budgetestimat

Nar projektet er godkendt i fagudvalget, indarbejdes
byggeprojektet i det strategiske anleegsbudget.
Processen falger arshjulet for budgetlaegning i
Silkeborg Kommune.

Omréadestudie godkendes
i direktionen

Anlaegsanske fremsendes til
fagudvalget, herefter indarbejdes
i det strategiske anlaegsbudget

Projektet er indarbejdet i
et vedtaget budget
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https://siko.silkeborg.dk/it-systemer-og-projekter/systemer-og-vaerktoejer/Omraadestudier-manual

PROJEKTERINGSFASEN

Planlaegning

© o

HVEM SIDDER | EN PROJEKTGRUPPE?

Projektgruppen bemandes af en projektleder fra
Ejendomme og en assisterende projektleder fra
afdelingen, der bygger. Derudover sidder relevante
fagpersoner med. Fagpersonerne atheenger af
projektet. Det er Ejendomme og afdelingen, der
udpeger fagpersonerne. En projektgruppe bestar
typisk af 4-7 medarbejdere. | Manual for byggeri

- del 1 benaevnes projektgruppen 'byggeudvalg’.

HVAD INDEHOLDER EN PROJEKTPLAN?
Ejendomme udarbejder:

Udbudsstrategi, budgetoverslag, kontoplan,
tidsplan og risikoanalyse.

© O o

HVAD ER ET VAERDIBASERET BYGGEPROGRAM?
Et veerdibaseret byggeprogram er rammerne for
udmentningen af Silkeborg Kommunes visioner pa
omradet.

Omfanget af et veerdibaseret byggeprogram varierer
afhaengigt af starrelsen pa projektet, eller om
projektet er det farste af sin slags.

Omfanget kan veere alt fra én side til et storre
dokument udarbejdet af radgivere.

Uanset omfanget af byggeprogrammet er formalet at
give byggeriet en indholdsmaessig veerdi.
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® Afdelingen har ansvaret

® Ejendomme har ansvaret

Penge frisages

Opstart
projektgruppe

lgangsaette
projektplan

lgangsaette vaerdibaseret
byggeprogram

Indgé aftale med
radgiver

Udpege deltagere til
arbejdsgrupper, fx byggeudvalg

Aflevere veerdibaseret
byggeprogram

Aflevere projektplan



PROJEKTERINGSFASEN Byggeprogram og dispositionsforslag

IDE - OG
PROGRAM-

UDVALG e

TO SCENARIER FOR POLITISK INVOLVERING

| Manual for byggeri - del 1 er der to scenarier for
politisk involvering. Det kan du leese mere om her.

HVAD ER ET BYGGEPROGRAM?

Byggeprogrammet omfatter byggeopgavens
forudsaetninger og bygherrens krav og gnsker til
byggeriet. Fx omfang funktion, arkitektur, teknik,
miljgmeessig kvalitet, drift og vedligehold, gkonomi,
tidsplanleegning.

HVAD ER ET DISPOSITIONSFORSLAG?

Dispositionsforslaget indeholder en beskrivelse af
den arkitektoniske idé, funktioner, baeredygtighed og

: ' POLITISK GODKENDT
e a BYGGEPROGRAM OG

DISPOSITIONSFORSLAG

herunder ogsa forslag til overordnet materialevalg,
konstruktions- og installationsprincipper.

UDBUDSSTRATEGIENS BETYDNING FOR
PROCESSEN

Hvis der er tale om totalentreprise, slas
byggeprogram og dispostionsforslag sammen.

PLANEN ER KLAR!

Nar fagudvalget har godkendt byggeprogram og
dispositionsforslag, kan der ikke leengere laves
gendringer.

Projektet gares nu klar til myndighedsbehandling og
udbud.
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® Afdelingen har ansvaret

® Ejendomme har ansvaret

Indga aftale
med radgiver

Indkalde IPU og
planleegge intern proces

Preesentation
af skitseopleeg 1

Praesentation af
skitseoplaeg 2

Preesentation af faerdigt
byggeprogram

Godkendelse af feerdigt
byggeprogram

Preesentation af feerdigt
dispositionsforslag

Godkendelse af feerdigt
dispositionsforslag


https://siko.silkeborg.dk/organisation/staben-ejendomme/opstart-af-byggeprojekter-nybyggeri-og-store-projekter

PROJEKTER'NGSFASEN @ Afdelingen har ansvaret

® Ejendomme har ansvaret

Teknisk projekt

© 00 0 00

Udpege deltagere til projektgruppe
(Manual for byggeri - del 1
bensevnt byggeudvalg)

Igangseette projektgruppe (Manual for
byggeri - del 1 benaevnt byggeudvalg)

HVAD BETYDER TEKNISK PROJEKT? Delte}ge

| det tekniske projekt arbejder projektlederen i | projekigruppe

Ejendomme pa de tekniske detaljer i byggeriet. )
Udarbejde

Det er ogsa i denne fase, at radgivernes materiale

granskes. projektforslag

Projektgruppen orienteres og involveres lgbende. Udarbejde myndighedsprojekt
Afdelingen kan opleve denne fase som stille. og indhente byggetilladelse
Udarbejde

udbudsprojekt

Udarbejde
udfarelsesprojekt

Indga kontrakt
med entreprengr

11 /14



UDFORELSESFASEN

FORSTE SPADESTIK

Det er afdelingen, der arrangerer farste spadestik
i samarbejde med Ejendomme.

Se guide for ferste spadestik her.

FORANDRINGSPROJEKT

Byggeprojekter er ofte store forandringsprojekter. Og
den nye bygning &bner op for nye og andre mader at
arbejde, trives og udfolde sig pa.

Men forandringen kommer ikke af sig selv.

Derfor kan et byggeprojekt made udfordringer, hvis
de kommende brugere ikke er grundigt informerede
om, hvad de nye rammer betyder for dem - og
hvordan de adskiller sig fra de gamle.

Det kan fx veere eendrede arbejdsgange, nye
made at veere sammen med bgrnehavebgrnene
pa eller lignende. Derfor er brugernes inddragelse
i forandringsprocessen afgerende for projektets
succes.

INVENTARPROJEKT

Nar vi bygger nyt, er der ofte behov for nyt inventarer.

Det er afdelingen, der skal udvaelge inventarer, som
passer til den nye made at arbejde pa og anvende
bygningen.

Inventarprojekt igangseettes i denne fase.
Dog skal gkonomien til inventar veere afklaret i
projekteringsfasen.
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@ Afdelingen har ansvaret

® Ejendomme har ansvaret

Arrangere
ferste spadestik

Tilsyn med byggepladsen
0g projektledelse

lgangseette
forandringsprojekt

Arrangere
rejsegilde

lgangsaette
inventarprojekt


http://skgo/cases/EMN1375/EMN-2022-02314/Dokumenter/Forms/Med%20mapper.aspx

FRA BYGGERI TIL DRIFT

INDFLYTNING

Det er Teknisk Service, der faciliterer flytningen.
Flytningen er ofte en stor opgave, som skal planlaegges
i god tid. Teknisk Service har erfaring fra andre
byggerier og kan veere behjeelpelig med rad og
vejledning.

INDVIELSE

Det er afdelingen, der arrangerer indvielsen i
samarbejde med Ejendomme.

Se procedure for indvielse her.

EVALUERING AF PROJEKTET

Senest tre maneder efter indflytning afholdes en
intern evaluering med projektdeltagere og Ejen-
domme. Derved sikres det, at afdelingen er flyttet
godt ind i den nye bygning.

HVORNAR AFSLUTTES BYGGEPROJEKTET?

Projektet afsluttes, og styregruppen lukkes ned, efter
der er foretaget en feelles evaluering. Ejendomme
sikrer herefter opfglgning péa tekniske og gkonomiske
udestéender.
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® Afdelingen har ansvaret

® Ejendomme har ansvaret

Sikrer ibrugtagningstilladelse
og handvaerkerrengaring

Overlevering til teknisk
personale og lokale brugere

Indflytning

Indflytning

Indvielse

Evaluering af
projektet


http://skgo/cases/EMN1375/EMN-2022-02314/Dokumenter/Forms/Med%20mapper.aspx

KOMMUN'KAT'ONSPLAN ® Afdelingen har ansvaret

DEADLINE, LOKALPLAN
OG LOKALEMIDLER

IDEFASEN PROJEKTERINGSFASE UDFORELSEN FRA BYGGERI TIL DRIFT

Afdelingen skal sikre klar formidling af visionen.

® Ejendomme har ansvaret

Afdelingen sikrer, at den enkelte institution, skole, hal m.v. er orienteret lgbende. Det er den lokale
ledelse, som sikrer, at personale og andre brugergrupper far den relevante information.

Afdelingen star for orientering af fagudvalget.

Ejendomme star for labende afrapportering vedrarende kvalitet, gkonomi, tidsplan samt
eventuelle projekteendringer til den eller de afdelinger, som Ejendomme bygger for.

Ejendomme star for den lsbende kommunikation med radgiver, herunder kontraktforhold.

Afdelingen fremsender en sag til fagudvalget
vedr. godkendelse af byggeprogram.

Ejendomme orienterer naboer vedr. stgj og andre gener.

VvV VV VvV

Afdelingen orienterer fagudvalget, hvis der opstar eendringer, der ikke kan holdes inden
for anleegsbevillingen, eller eendring i tidsplanen, som far konsekvenser for ibrugtagning.

v

# Silkeborg

Kommune

14 /14

Layout: Silkeborg Kommune . ejendomme 10029 del 2. 12.2022



